
.ǳƛƭŘƛƴƎ bŜǿ [ƛǾŜǎ ŦƻǊ !ǘƭŀƴǘŀΩǎ IƻƳŜƭŜǎǎ  

¶ 5ǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ϧ /ŀǊŜ 5ŀȅ 
¶ {ǳƳƳŜǊκCŀƭƭ /ŀǊŜ 5ŀȅǎ 
¶ tǊƻƧŜŎǘ tƭŀȅƘƻǳǎŜ 

IƻǇŜ ϧ IƻƳŜǎ 
Cŀƭƭ нлму 

±ƻƭǳƳŜ ·Σ LǎǎǳŜ L± 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

IƻƳŜ!ƛŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ IƻǳǎŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ   
 

IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀΩǎ ŦƻǳǊǘƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ CǳƭǘƻƴΩǎ 
¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ IƻǳǎŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
wȅŀƴ {ǿŀƭƭƻǿ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
IŀǾŜƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ǳƛƭŘŜǊ 
/ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ 
ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǘ ¢ƘŜ 
5ǊŀƪŜ IƻǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл 
ŘŀȅǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǎŜǊǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

{ƻǳǘƘ IŀǾŜƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀ ŀƴŘ .ǳƛƭŘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀƴ hΩ5ǿȅŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

{ǿŀƭƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ŘƻƴŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ  
{ƻǳǘƘ IŀǾŜƴ .ǳƛƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘŜǊ {ƘŀƴŜ wƻŀŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
IƻƳŜ!ƛŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀΦ  

IƻƳŜ!ƛŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬǾŜ /ŀǊŜ 5ŀȅǎ ŀǘ 
¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ IƻǳǎŜΣ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ϷсосΣллл ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ϷмспΣлллΦ  

IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀƴŘȅ /ǊŀǘŜǊ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ IƻǳǎŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ 
IƻǳǎŜΦ {ƛƴŎŜ нллсΣ ппс ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ унн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ IƻƳŜ!ƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΣ ƳŀƪƛƴƎ 
¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƳƻǾŜ-ƛƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ 
ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜǎ ¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ 
IƻǳǎŜϥǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ пп ōŜŘǎ ǘƻ млл ōŜŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ƭƛǾŜǎΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ .¦L[5 b9² [L±9{ ŀǘ ¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜΗ 

wÙĂĈİÁġìĈĂ tėĈ÷ÙÏġ Áġ ¢éÙ 5ėÁùÙ ±ìûûÁäÙ IĈāÙ!ìÕ /ÁėÙ 5Áķ ıìġé  
¢ÁķûĈė aĈėėìěĈĂ 

 

!ǘƭŀƴǘŀ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ¢ŀȅƭƻǊ 
aƻǊǊƛǎƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ IƻƳŜ!ƛŘ 
/ŀǊŜ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  

¢ƘŜ /ŀǊŜ 5ŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ ¢ŀȅƭƻǊ aƻǊǊƛǎƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
tƛƴŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [[/ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
tƭǳƳōƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜ 5ŀȅΣ ¢ŀȅƭƻǊ aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǘǿƻ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ a/{Σ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷпΣрлл ŦƻǊ ¢ƘŜ 
5ǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŘƻƴƻǊǎΣ 
¢ŀȅƭƻǊ aƻǊǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
²ƛƭŘ {ƭƛŎŜ tƛȊȊŀ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΗ 



IĈāÙ!ìÕ !ġûÁĂġÁ 
.ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėě 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wƻƴƴƛŜ Dǳƭƭŀǧ 
.a/τ.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ƘŀƴŜ wƻŀŎƘ 
{ƻǳǘƘ IŀǾŜƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŜǾŜ YƛƴƎ 
vǳŀƴǘǳƳ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ 
 

/ƻǊŜȅ 5Ŝŀƭ 
DǊŜŀǘŜǊ !ǘƭŀƴǘŀ IƻƳŜ  
.ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

¢ŜǊƛ CǊȅŜ 
¢ƘŜ CǊȅŜ ¢ŜŀƳ μ !ǘƭŀƴǘŀ CƛƴŜ IƻƳŜǎ 
{ƻǘƘŜōȅϥǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜŀƭǘȅ 
 

tΦWΦ IŀōŜǊǎǘƻŎƪ 
aŜǊƛŘƛŀƴ .ǊƛŎƪ ϧ aŀǎƻƴǊȅ 
{ǳǇǇƭȅ 
 

/ŀǎŜȅ Iƛƭƭ 
/ŀƭ!ǘƭŀƴǝŎ IƻƳŜǎ 
 

5ǿŀȅƴŜ Iƛƭƭ 
!ǎƘǘƻƴ ²ƻƻŘǎ 
 

9ǳƎŜƴŜ WŀƳŜǎ 
aŜǘǊƻǎǘǳŘȅ 
 

5ŀƴ aŀǧƻȄ 
.ǳƛƭŘŜǊǎ LL 
 

5ŀƭŜ aŎ/ŀƛƴ 
{ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ϧ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
 

[ƻǊƛ wƻǳǎǎŜŀǳ 
hƴ v CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
 

.ǊŀŘ {ƘƛƭƭƛƴƎ 
hΩYŜƭƭŜȅ ϧ {ƻǊƻƘŀƴΣ  
!ǧƻǊƴŜȅǎ ŀǘ [ŀǿΣ [[/ 

IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀ|ǿǿǿΦƘƻƳŜŀƛŘŀǘƭŀƴǘŀΦƻǊƎ |стуΦттрΦмплм| ƛƴŦƻϪƘƻƳŜŀƛŘŀǘƭŀƴǘŀΦƻǊƎ 

IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀ ƛǎ ǘƘŜ  
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

IĈāÙ!ìÕ /ÁėÙ 5Áķě 
±ƛǎƛǘ IƻƳŜ!ƛŘΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŘŀȅϦ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bŀȅƭƻǊΣ [[/ 
ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

Wǳƭȅ нпΥ IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 
5ŜƴƛƳ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ aƻǊǘƎŀƎŜ .ŀƴƪŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 
ŦƻǊ ŀ IƻƳŜ!ƛŘ /ŀǊŜ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴŀ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ 
ό!///ύ ƛƴ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜŘΣ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƭŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ όǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ !/// ǎǘŀũύΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ŀǎǘŜ tǊƻ 
¦{! ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊΗ  

 
 

!ǳƎǳǎǘ нΥ IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ aŎaƛŎƘŀŜƭ ϧ DǊŀȅΣ 
t/Σ ŀƴŘ vǳŀƴǘǳƳ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ /ŀǊŜ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ōǳƛƭŘ ƻŦ ŀ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ /IwL{ мулΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ vǳŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎΣ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ŀ 
ǾŀǇƻǊ ōŀǊǊƛŜǊΣ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 

!ǳƎǳǎǘ нпΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ .ǊŀƴŘ ±ŀǳƎƘŀƴ 
[ǳƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ !ǘƭŀƴǘŀ 
IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ bƻǊǘƘ Cǳƭǘƻƴ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀ ŦƻǊ ŀ /ŀǊŜ 
5ŀȅ ŀǘ IƻƳŜ{ǘǊŜǘŎƘ ƛƴ wƻǎǿŜƭƭΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǊƻǧŜƴ ǎǳō-ƅƻƻǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƭŘ ŎŀǊǇŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀŎƪƛƴƎ ǎǘǊƛǇǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ƻŦ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǊŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  
 

IƻƳŜ!ƛŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ /ŀǊŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀǘ {ƘŜƭǘŜǊƛƴƎ DǊŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  Lƴ ƭŀǘŜ 
!ǳƎǳǎǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ IƻǊƛȊƻƴ 
tŀƛƴǝƴƎ ϧ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ .ŜƘǊ tŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ttD ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇŀƛƴǘΦ bŜȄǘΣ {ǳǇŜǊƛƻǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊƻƻŬƴƎ ŎǊŜǿ ƭŜŘ 
ōȅ ¢ƛƴƻ /ǊŜǿǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦΦ  ! ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ !ǘƭŀƴǘŀ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ /ƻōōκ/ƘŜǊƻƪŜŜ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀ DǿƛƴƴŜǧ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛƳ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ¢ŀƪŜŀǿŀȅ aƻǾŜǊǎ ŦƻǊ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

IƻǊƛȊƻƴ tŀƛƴǝƴƎ ϧ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

¢ƛƴƻ /ǊŜǿǎΩ ŎǊŜǿ 

/ƻōōκ/ƘŜǊƻƪŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ ϧ  
DŜƻǊƎƛŀ DǿƛƴƴŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƻōōκ/ƘŜǊƻƪŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ 



μ   
μ 

/ĈĂěġėĥÏġìĈĂ wÙěĈĥėÏÙě  μ μ  CÙėäĥěĈĂ 9ĂġÙėĔėìěÙě 
μ μ    

μ
μ

/ÙėġÁìĂġķ IĈāÙ [ĈÁĂě  μ  DÁĂÙù t/    
aÙä Ϩ /ĈΦ wÙÁû 9ěġÁġÙ  μ  aĈėėìěΣ aÁĂĂìĂäΣ Ϩ aÁėġìĂΣ [[t 

!ĂĈĂķāĈĥě   μ  ¢éÙ !ėÕÙĂġ /ĈāĔÁĂìÙě  μ  /éÁėġÙė.ÁĂù 
IÁāìûġĈĂ {ġÁġÙ .ÁĂù  μ  hΩ5ıķÙė IĈāÙě  

 
 

 
 

μ  

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

IĈāÙ!ìÕ /ÁėÙ 5Áķě όÏĈĂġìĂĥÙÕύ нлму !bb¦![ DL±LbD t!w¢b9w{ 

/hwb9w{¢hb9 

[LC9 /I!bD9w 

Iha9!L5 I9wh 

/haa¦bL¢¸ .¦L[59w 

a!wY9¢LbD t!w¢b9w{ 

Lb-YLb5 ¢w!59 t!w¢b9w{ 

/[h{LbD /!at!LDb 

Dwh¦b5.w9!Y9w 

CwL9b5 

9Ǌƛƪŀ ϧ /ŀǊƭ wƛŘŜƴ 

Ch¦b5!¢Lhb 

[9D!/¸ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ /.w9 όŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊύΣ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǘƭŀƴǘŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ YŜƴƴŜǎŀǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
/ŀǊŜ 5ŀȅ ŀǘ DƛƭƎŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ  .ŜƘǊ tŀƛƴǘǎΦ  ±ŀƴ IŀǊŘƛƳƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ 
ŦǊƻƳ ±ŀƴ IŀǊŘƛƳƻƴ IƻƳŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀŎ /ŀƭƘƻǳƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ рΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ  WǳƴŜŀǳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ όŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊύΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ǘƭŀƴǘŀ wŜŀƭǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ bŜǘǿƻǊƪΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ  ŀǘ !ǘƭŀƴǘŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƭŦ {ǳŶŎƛŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ  ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
5ŀǾƛŘ .ŀǊǊŜǧ ƻŦ .! 
.ŀǊǊŜǧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŎǊŜǿΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ [ŀŘŜ-5ŀƴƭŀǊΣ .ŜƘǊ 
tŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƭƻƻǊƛƴƎΦ     
 

hŎǘƻōŜǊ сΥ hǾŜǊƘŜŀŘ 5ƻƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǘ aŀƪƛƴƎ ! ²ŀȅ IƻǳǎƛƴƎΣ 
LƴŎΦ όa!²IύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 
ƛƴ ŦƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
a!²Iϥǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ мфΥ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ DŜƻǊƎƛŀ 
/ƘŀǇǘŜǊ ό/!Lύ /ŀǊŜ 5ŀȅΣ IƻƳŜ!ƛŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ /ƻǾŜƴŀƴǘ IƻǳǎŜ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǘǊŜŜ 
ǿƻǊƪΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ  ! ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ 
ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎƻƴǊȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ϧ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ /!L ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƳŀƧƻǊ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ IƻǊƛȊƻƴ tŀƛƴǝƴƎ ϧ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ !ǊōƻǊƎǳŀǊŘΣ 
wǳǎǎŜƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ DǊƻǳǇΣ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ tŀƛƴǝƴƎ ϧ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ .ŜŀŎƻƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ƘŜǊǿƛƴ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aŜǊƛŘƛŀƴ .ǊƛŎƪ ϧ aŀǎƻƴǊȅ 
{ǳǇǇƭȅΣ 9tL/ΦΣ DŜƻǊƎƛŀ aŀǎƻƴǊȅ {ǳǇǇƭȅ-hƭŘ /ŀǎǘƭŜΣ / ϧ a aŀǎƻƴǊȅτWƻǊŘŀƴ 
wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ȄǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ   

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϧ [ƛƴƪŜŘLƴΗ 



IƻǇŜ ϧ IƻƳŜǎ 
IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀ 

м 5ǳƴǿƻƻŘȅ tŀǊƪ {ΦΣ {ǳƛǘŜ нлл 
!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ  олооу 

bhb-twhCL¢ 
¦Φ{Φ th{¢!D9  
t!L5 

¢¦/Y9wΣ D! 
t9waL¢ bhΦ мпуп 

tėĈ÷ÙÏġ tûÁķéĈĥěÙϯ wÙġĥėĂě ġĈ !ġûÁĂġÁΗ 
IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘΣ tǊƻƧŜŎǘ tƭŀȅƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘƛƭŘ-
ǎƛȊŜŘ ǇƭŀȅƘƻǳǎŜǎΣ ƛǎ ōŀŎƪΗ hƴŜ ŎǳǎǘƻƳ-ōǳƛƭǘ ǇƭŀȅƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƉŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ IƻƳŜ!ƛŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  
 

IƻƳŜ!ƛŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ !ǘƭŀƴǘŀ 
IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ tŀǊŀƴ IƻƳŜǎ ŀƴŘ YŜƴƴŜǎŀǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όY{¦ύΩǎ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ нлмуΩǎ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇƭŀȅƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀȅƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ {ŀƭǘōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ 
aƛƪŜ IŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ IŀǊǘǿƛƴ DǊƻǳǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŜǊƛŘƛŀƴ .ǊƛŎƪ ϧ aŀǎƻƴǊȅ {ǳǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎǇŀŎŜΗ 
 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΣ ¢ƘŜ {ŀƭǘōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 
!Ǿŀƭƻƴ ƛƴ !ƭǇƘŀǊŜǧŀΦ  !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŀƉŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ моΦ IƻƳŜ!ƛŘ !ǘƭŀƴǘŀ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƘƻƳŜŀƛŘŀǘƭŀƴǘŀΦƻǊƎΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tŀǊŀƴ IƻƳŜǎΣ Y{¦Σ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
IŀǊǘǿƛƴ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƭŀōƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀƛƴǘ ŎƻǧŀƎŜΥ ! ϧ ² 
/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ !ǘƭŀƴǘŀ CƭƻƻǊƛƴƎΣ !ǾŀƭƻƴΣ .ǳƛƭŘŜǊǎ CƛǊǎǘ 
{ƻǳǊŎŜΣ /ƘŀƳǇƛƻƴ aƛƭƭǿƻǊƪǎΣ [ƛƴŘǎŀȅ ²ƛƴŘƻǿǎΣ aŜǊƛŘƛŀƴ 
.ǊƛŎƪ ϧ aŀǎƻƴǊȅ {ǳǇǇƭȅΣ wȅŘŜǊΣ {ƘŜǊǿƛƴ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢ǊŜȄΣ 
ŀƴŘ ¢ǳŎƪŜǊ 5ƻƻǊΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ tŀǊŀƴ IƻƳŜǎ ŀƴŘ  

Y{¦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

tƭŀȅƘƻǳǎŜ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ 


